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1. Sytuacja bytych wiezniow

na rynku pracy w wojewodztwie
mazowieckim w swietle badan

Wspétcezesny rynek pracy stawia wiele
wyzwan przed osobami poszukujacy-
mi pracy. Wydaje si¢, ze najtrudniejsze
wyzwania powoduje szybko$¢ zmian:
upadanie jednych firm i powstawa-
nie nowych, niepewno$¢ zatrudnienia
i awansu w jednym zakladzie pracy,
szybka utrata wartosci posiadanych
kwalifikacji zawodowych w wielu spe-
cjalnosciach i zwiazana z tym koniecz-
no$¢ umiejetnosci  permanentnego
uczenia si¢ i szybkiego przekwalifiko-
wania, czasem kilkakrotnego w okresie
aktywnosci pracowniczej. Wyzwaniem
jest takze utrzymywanie si¢ i okreso-
we narastanie barier i prakeyk dyskry-
minacyjnych, ograniczajacych dostep
nieuprzywilejowanych grup ludnosci
do wielu zawodéw. To ostatnie dotyczy
w szczegdlnosei oséb opuszczajacych
zaklady penitencjarne (areszty $ledcze
i wiezienia). Diagnozie sytuacji w tym
propozycji
przezwyci¢zania zbednych barier, oraz

obszarze, opracowaniu
wyréwnaniu szans zawodowych oséb
opuszczajacych zaklady penitencjarne,
poswigcony jest Projekt pt. ,Proces

aktywizacji zawodowej i spotecznej by-

tych wigzniéw”, wspétinansowany ze
$rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego,
realizowany w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapital Ludzki — priorytet
VII. Promocja integracji spotecznej,
dziatanie 7.2 Przeciwdzialanie wyklu-
czeniu i wzmocnienie sektora ekonomii
spotecznej, poddzialanie 7.2.1 Aktywi-
zacja zawodowa i spoleczna oséb za-
grozonych wykluczeniem spolecznym.
Wyniki badai w tym projekcie moga
postuzy¢ zaréwno jako punkt wyjscia
dla propozycji dotyczacych polityki
spotecznej, jak i opracowania i wdro-
zenia zaje¢ aktywizacyjnych dla bylych
wieznidw.

Na przefomie marca i kwietnia 2010
roku w przedsi¢biorstwach, prowadza-
cych dziatalno$¢ na terenie Mazowsza,
Instytut  badawczy MillwardBrown
SMG/KRC  przeprowadzit technika
wywiadéw telefonicznych (CATI) ba-
danie opinii 1002 oséb odpowiedzial-
nych za zatrudnianie pracownikéw
(w $rednich i duzych firmach) oraz
wihascicieli, wspétwlascicieli i prezeséw

firm.



Gléwnym celem badania byta identy-
fikacja czynnikéw sprzyjajacych zwigk-
szaniu przez przedsigbiorcéw poziomu
akceptacji — jako pracownikéw — oséb
karanych sadownie na kary bezwzgled-

nego pozbawienia wolnosci.

Otoczenie spoleczne

Wyniki pokazuja, ze jedna trzecia
przedsigbiorcéw oczekuje poprawy sy-
tuacji swojej firmy w ciagu najblizsze-
go roku, a co czwarty przewiduje za-
trudnienie nowych pracownikéw. Taki
poziom optymizmu przedsi¢biorcéw
powinien przelozy¢ si¢ na zwickszenie
liczby miejsc pracy.

Najwickszy potencjal absorpcji bezro-
bocia maja firmy relatywnie mlode (do
5 lat), osiagajace obroty pow. 5 mln zi,
charakteryzujace si¢ ponad 10% wzro-
stem obrotéw, prowadzace dzialalnos¢
o charakterze ogélnopolskim lub mie-
dzynarodowym, prowadzone przez oso-
by w wieku do 39 lat. Obecnie najwiccej
stanowisk miejsc pracy oferowanych jest
dla pracownikéw fizycznych, co w $wie-
tle kwalifikacji oséb skazanych nale-
zy uznaé za pozytywny fake. Przemyst
ciezki i przetwérstwo (produkcja) oraz
budownictwo, to branze dzialalnosci
gospodarczej, ktére beda potrzebowaly
najwickszej ilosci pracownikéw fizycz-
nych. Z tym, ze zmiana stanu zatrud-
nienia w sektorze produkcyjnym moze

przebiega¢ w obu kierunkach. Jedne

firmy dzialajace na tym polu planuja
w szczegdlnosei zatrudnianie pracow-
nikéw fizycznych, ale inne firmy z tego
sektora przewiduja zwalnianie pracow-
nikéw czedciej, niz przecigtnie bedzie
mialo to miejsce w gospodarce (16% vs
11% — ogdl przedsi¢biorstw). Dlatego
absorpcja bezrobocia przez sektor pro-

dukcyjny moze by¢ ograniczona.
Percepcja skazania

Styczno$¢ z osobami, ktore byly po-
zbawione wolnosci, mialo 44% przed-
sigbiorcow. Przedsigbiorcy majacy kon-
takt z osobami karanymi wskazuja na
wysokie bezrobocie wsréd nich (17%
vs. 6% w populacji mieszkadicéw Ma-
zowsza w 2008 r.) a takze czeste nad-
uzywanie alkoholu oraz innych uzywek
(47%). Jesli chodzi o sytuacje rodzinng
to ,zewnetrznie” zostala ona ocenio-
na przecigtne. Znane przedsigbiorcom
osoby karane w wickszosci posiadaly
rodzing (74%), w ktérej panujace rela-
cje miedzy jej czlonkami byly ocenione
co najmniej poprawnie (59%). Ponad
jedna trzecia badanych w kontaktach
z bylymi karanymi odczuwata fakt ich
przesztosci kryminalnej. Zdarzaly si¢
réwniez nieprzyjemne incydenty (9%),
najczeéciej przybierajace postal agresji
stownej (6%) oraz fizycznej (3%).

Wyniki pokazuja, ze co najmniej 1/5
bylych wi¢zniéw napotyka trudnosci

zwigzane z zatrudnieniem i zyciem na



wolnosci. Najwi¢kszym  problemem
moze by¢ tu fakt naduzywania alko-
holu (i innych uzywek), brak pracy i —
w mniejszym stopniu — sposéb zacho-
wania si¢ samych karanych.

Doswiadczenia w zatrudnianiu kara-
nych i ich ocena jako pracownikéw

Sposréd  przedsigbiorcéw  prowadza-
cych swojg dziatalno$¢ gospodarcza na
terenie  wojewddztwa mazowieckiego,
22% miato doswiadczenie w zatrudnia-
niu bylych wi¢zniéw.

Zdecydowana wigkszo$¢ — trzy czwar-
te — bytych wi¢zniéw, byla zatrudniona
na stanowiskach pracownikéw fizycz-
nych. 80% przedsi¢biorcéw zatrud-
niajac takie osoby, wiedzialo o ich
przesztosci kryminalnej. W podobnym
stopniu taka informacja byla przeka-
zana wspSlpracownikom osoby kara-
nej (72%). Przedsi¢biorcy najczesciej
zatrudniali karanych, ktérzy dokona-
li drobnej kradziezy (25%) lub brali
udzial w béjce (15%). Sporadycznie
zdarzalo si¢ zatrudnianie osoby, ktdéra
zostata skazana za zabdjstwo (3%) lub
gwalt (1%).

Jesli chodzi o ocen¢ osoby karanej
jako pracownika, to w 88% nie odbiega
ona od oceny ,zwyklego pracownika”,
a w 22% nawet ja przewyzsza. Poziom
wykonywanych zadaid przez karanych
90%

a 22% z nich bylo szczegélnie zado-

akceptowalo przedsigbiorcéw,

wolonych. W 95% relacje karanych

z innymi pracownikami byly ocenione

jako poprawne.

Czynniki decydujace
o poziomie akceptacji
karanych

Po pierwsze o poziomie akcepta-
¢ji karanych decyduje sposdb, w jaki
przedsi¢biorcy wyobrazaja sobie ,ty-
powego” skazanego przebywajacego
w zakladzie penitencjarnym. Kluczo-
wym kryterium oceny jest to, jakie
przestgpstwo taki skazany popelnit.
Akceptacja karanego wéréd przedsie-
biorcéw bedzie tym wyisza, im po-
pelnienie lzejszego przestgpstwa beda
spontanicznie przypisywaé takiemu
typowemu karanemu. Wyobrazenie
przedsi¢biorcéw na temat przestep-
stwa popelnionego przez przecigtnego
karanego wplywa na ich postawe wo-
bec niego.

Szereg przeprowadzonych badar, po-
czawszy od lat 60 dwudziestego wieku
pokazuje, ze postawa czfowicka ma Scisty
zwiazek z jego rzeczywistym zachowa-
niem. Im postawa danej osoby jest bar-
dziej przychylna wobec jakiegos obiektu,
tym jej zachowanie wobec tego obiektu
bedzie bardziej pozytywne. Zatem przewi-
duje si¢, ze im bardziej przychylna bedzie
postawa przedsigbiorcéw wobec karanych,
tym bardziej pozytywnych zachowan wo-
bec karanych mozna oczekiwaé z ich stro-

ny (np. zaoferowanie pracy). Okazalo sie,



postawa przedsiebiorcéw  ksztattuje sie

w oparciu o cztery kryteria:

»Brak obaw — ryzyka, w kontaktach

z karanymi”,

— ,Poziom respektowania uczu¢ kara-
nych”,

— ,Ocena mozliwo$ci zmiany kara-
nych na lepsze”,

— ,Nieprzypisywanie stalych nega-
tywnych cech osobowosci osobom
karanym”.

Wzrost oceny karanych na wyszegdl-
nionych kryteriach bedzie powodowac
wicksza przychylnos$¢ postawy przedsie-
biorcéw wobec karanych. To ostatecznie
bedzie przeklada¢ si¢ na bardziej pozy-
tywne zachowania przedsigbiorcéw.

Po trzecie, okazalo si¢, ze znajomos¢
z osoba karana wplywa pozytywnie na
oceng karanych jako grupy. To, z kolei,
przeklada si¢ na ogdlnie wyzszy po-
ziom akceptacji karanych, np. w miej-

scu pracy.

Wyobrazenie o popelnionym
przestepstwie przez ,,typowego
skazanego”

Przedsi¢biorcy maja wzglednie rzadko
drastyczne wyobrazenia na temat prze-
stepstwa czy przestepstw, jakie popelnia
stypowa” osoba przebywajaca w zakla-
dzie penitencjarnym. Bardziej tagodny
obraz typowego skazanego, ktéry daje
si¢ zaobserwowac w grupie przedsigbior-

coéw, moze dziataé na korzy$¢ karanych.

Wyniki pokazuja, ze najczesciej przed-
sigbiorcy przypisujg osobom, przebywa-
jacym w zakladach penitencjarnych po-
pelnienie lekkiego przestgpstwa jakim
jest drobna kradziez (42%). Kolejne
miejsce na liScie wyobrazonych prze-
stepstw zajmuje kradziez na duza kwo-
te (25%), a dopiero w dalszej kolejno-
$ci morderstwo (15%) i rozbdj, napad
(14%). Z préby badanych wydzielono
grupe oséb, ktére mialy wczesniejszy
kontakt z bylymi wi¢zniami oraz gru-
pe oséb, ktéra nie miala takiego kon-
taktu. Okazuje si¢, ze osoby, ktére nie
mialy wczesniejszego kontaktu z kara-
nymi, znacznie czesciej niz przecigtnie,
przypisywaly osobom przebywajacym
w zaktadach penitencjarnych popelnie-
nie cigzkich przestepstw (morderstwo:
21% vs 15% ogélu badanych, kradziez
na znaczng kwote: 31% vs 25% ogétu
badanych). Zatem znajomo$¢ z osobg
karana powoduje zmiang percepdji ,ty-

powego” skazanego na jego korzys¢.

Postawa wobec karanych
a wezesniejsze doswiadczenie
z karanymi

Pozytywne sa postawy ponad polowy
przedsi¢biorcéw w aspektach:

— respektowania uczu¢ karanych,

— mozliwosci zmiany karanych na
lepsze,

— nieprzypisywanie stalych negatyw-

nych cech osobowosci karanym.



Pozytywna zmiana w wymienionych
obszarach moze wplyna¢ na ogdlny
wzrost akceptacji spolecznej dla os6b
karanych.

Najnizszy procent pozytywnych ocen
(43%) odnosi si¢ do wymiaru ,brak
obaw — ryzyka w kontaktach z karany-
mi”. Generalnie, przedsigbiorcy sa wigc
w stanie by¢ empatyczni (,respektowanie
uczu¢ karanych”), wierzy¢ w ich poprawe
oraz twierdzi¢, ze nie sa ,ztymi ludZmi”
(,nieprzypisywanie statych negatywnych
cech osobowosci karanym”), natomiast
obawiajg si¢ po czeéci kontaktu z nimi.

Analizy wykazaly, ze ani fakt zatrud-
niania wigkszej badz mniejszej liczby
pracownikéw ani pozycja w firmie (wha-
$ciciel vs. osoba odpowiedzialna za za-
trudnianie) nie determinuje w istotnym
stopniu  postawy badanych. Czynni-
kiem istotnym, kt6ry réznicuje poziom
akceptacji wobec karanych jest weze-
$niejsze doswiadczenie przedsigbiorcéw
z karanymi badz jego brak. Osoby, ktére
mialy wezesniejszy kontakt z karanymi,
maja wobec nich bardziej przychylna
postawe. Za istotny fakt mozna uznaé
to, ze osoby planujace nabér nowych
pracownikéw w czasie najblizszego
roku, charakteryzujg sic w wickszosci
pozytywnym nastawieniem wobec ka-
ranych. Aczkolwiek, tak jak inne grupy
przedsigbiorcédw, osoby te czesto mie-
wajg obawy co do kontaktéw z bylymi

wiezniami (55%).

Deklarowana ched
zatrudniania bylych wiezniéw

Potencjalnie, najwicksza szans¢ za-
trudnienia maja osoby, ktdre zostaly
skazane za ,nieplacenie alimentéw”
(89%). Fakt poreczenia przez osobe
znang przedsigbiorcy za bylego wigz-
nia nie ma w tym wypadku zadnego
znaczenia. W przypadku innych prze-
stepstw szanse na zatrudnienie wyraznie
spadaja. W drugiej kolejnosci szanse na
zatrudnienie bez rekomendacji miatby
osoby, ktére zostaly skazane za: ,jazdg
samochodem pod wplywem alkoholu”
(60%), ,udzial w béjce” (58%) ,drob-
na kradziez” (56%) oraz ,przestgpstwo
gospodarcze” (48%). Por¢cznie za by-
fego wigznia powoduje istotny wzrost
szans na zatrudnienie osoby karanej
w przypadku ,,drobnej kradziezy” (61%
vs. 56% — bez poreczenia) oraz ,prze-
stepstwa gospodarczego” (53% vs. 48%
— bez poreczenia).

Generalnie, niezaleznie od rodzaju
popelnionego przestepstwa, przedsie-
biorcy najczedciej zaoferowaliby osobie
karanej prac¢ na stanowisku pracowni-
ka fizycznego (70%-82%). Nie oznacza
to jednak, ze inny rodzaj stanowisk jest
niedost¢pny dla bylych wigzniéw. W sy-
tuacji, gdy przedsi¢biorcy zaakceptuja
fakt popetnienia okreslonego przestep-
stwa przez osobe karang (nawet jesli jest
to jedne z najcigzszych przestgpstw), to

praktycznie co drugi z nich jest gotéw



zatrudni¢ taka osobe na stanowisku
Lkierowcy”, ,obstugi magazynu/sklepu”
a takze , pracownika biurowego”.

Najcze¢sciej wymienianym powodem,
dla ktérego przedsigbiorcy zatrudni-
liby osobg karana jest ,che¢ pomocy”
(57%). Z drugiej strony przedsigbiorcy
najczeéciej obawialiby sie, ze taka osoba
moze: powrdci¢ na droge przestgpstwa
(26%), cos ukras¢ (21%). W mniejszym
stopniu obawiajg si¢ obowiazku zwraca-
nia na nig szczegdlnej uwagi w zwiazku
z brakiem zaufania (11%) oraz niesu-
miennego wykonywania obowiazkéw
(11%).

Poziom akceptacji karanych

Jesli chodzi o osobe karana, kté-

ra popelnila lzejsze przestgpstwo, to

akceptacja takiej osoby jest na tyle wy-
soka, ze przekracza ,prég zatrudniania”.
Innymi stowy, przedsi¢biorcy zaakcep-
towaliby fakt zatrudnienia takiej osoby
w swoim miejscu pracy. W przypadku
os6b majacych wezesniejszy kontakt
z karanymi (w tym majacych doswiad-
czenia w zatrudnianiu karanych) prze-
cietna akceptacja oséb, ktére popelnity
lzejsze przestgpstwa jest na poziomie
tolerancji takich 0séb w swoim dziale/
zespole.

Z kolei osoby, ktére popehily cigz-
sze przestgpstwo, sg dyskryminowane
spolecznie. Przedsigbiorcy ,dajg” prawo
takim osobom jedynie do zamieszkania
w ich miejscowosci, z dala od ich do-

mow.




2. Autodiagnoza

predyspozyciji pracowniczych

Autodiagnoza predyspozycji jest jed-
nym z ¢wiczeni, odbywanych w pierw-
szym dniu warsztatéw. W projekcie
wyodr¢gbniono pig¢ grup mezezyzn,
o réznych predyspozycjach do rézne-
go zatrudnienia. Wyodr¢bnione seg-
menty nazwano w nastgpujacy spo-
séb: ,Podwladni”, ,Wycofani”, ,Nie-
przystosowani’, ,Samodzielni” oraz
»Dyplomaci”. Okreslono tez predys-
pozycje kwalifikujacych si¢ do uczest-
nictwa w Projekcie kobiet.

,Podwladni” maja tendencje do
szukania przyczyn swoich do$wiad-
czeni zyciowych poza swoja osoba, co
moze przekladaé si¢ na brak podejmo-
wania dzialai stuzacych rozwiazaniu
danego problemu. Sa mniej skionni
do podejmowania dziatan stuzacych
zmianie ich sytuacji zyciowej (np.
przekwalifikowanie si¢ i dostosowanie
swoich kompetencji do obecnych po-
trzeb rynkowych.). ,Podwladni” maja
tendencj¢ ,zamykania” si¢ w obrebie
whasnej grupy (np. bezrobotnych, ka-
ranych) przy jednoczesnej tendencji
do wykluczania os6b niepasujacych
do ich grupy. Sa mniej sklonni do
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odczuwania gniewu i stresu. Ze wzgle-

du na poziom wykorzystywania umie-
jetnosci spotecznych sg zdolni do osia-
gania swoich celéw lub okreslonych
wynikéw w sytuacjach spotecznych,
czyli podczas kontaktéw w pracy jak
i poza nia.

»Wycofani” moga mie¢ znaczne
trudnoéci w utrzymywaniu popraw-
nych relacji migdzyludzkich m. in. ze
wzgledu na rzadkie wykorzystywanie
umiejetnodci spotecznych. Dodatko-
wo skfonnos¢ do uprzedzen oraz rzad-
ka otwarto$¢ na doswiadczenia osa-
dzonych z tej grupy utrudnia im pod-
jecie dzialari zmierzajacych do zmiany
swojej sytuacji zyciowej. ,, Wycofani”
maja sklonno$¢ do twierdzenia, ze do-
tyczace ich wydarzenia sa rezultatem
zewnetrznych sit — przypadku, dzialari
innych ludzi itd. niz ich wlasnych.
Takie

nie sprzyja podejmowaniu dzialan

spostrzeganie rzeczywistosci
shuzacych rozwiazaniu danego pro-
blemu, np. znalezieniu pracy. Ponad-
to ,,Wycofani” rzadko charakteryzuja
sie sumienno$cia, co moze rowniez

utrudnia¢ im dlugotrwale utrzymanie



pracy. ,,Wycofani” sa czesciej sktonni
do przezywania negatywnych emocji
(strachu, zmieszania, gniewu, poczu-
cia winy) przy jednocze$nie wigkszej
podatnosci na stres psychologiczny.
W zwiazku z tym moga one czg¢sciej
i mocniej odczuwaé negatywne emocje
w przypadku trudnosci zyciowych.

»Nieprzystosowani”  spostrzegaja
swoje do$wiadczenia zyciowe jako wy-
nik ich wlasnych dziatad. Taki spo-
s6b myslenia bedzie pozwalaé im na
podjecie dziatan stuzacych zmianie
sytuacji zyciowej. Utrudnieniem w tej
grupie moze by¢ rzadziej wystgpujaca
otwarto$¢ na doswiadczenia. Ponad-
to jednocze$nie rzadziej wystepuja-
ca otwarto$¢ na doswiadczenia i su-
mienno$¢ moze by¢ przeszkoda dla
»Nieprzystosowanych” w ich rozwo-
ju zawodowym. ,Nieprzystosowani”
oprécz deficytéw zwiazanych z umie-
jetnoscia autoprezentacji oraz zaawan-
sowanych umiejetnosci spotecznych sg
rzadziej skfonni do odczuwania gnie-
wu. Okreslony norma przez lojalnych
pracownikéw poziom gniewu wsréd
»Nieprzystosowanych” moze by¢ zbyt
niski do odpowiedniego ich funkcjo-
nowania w organizacji.

»Samodzielni” maja bardzo zblizony
profil psychologiczny do przedsigbior-
céw ,Zwyciezcow”. Mozna zalozy¢,
ze przy odpowiednich kwalifikacjach
zawodowych ,Samodzielni” mieliby
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szanse na poprowadzenie wlasnej
dzialalnosci gospodarczej z sukce-
sem. Ewentualng przeszkoda moze
by¢ bardzo silne przekonanie ,Samo-
dzielnych”, ze do$wiadczenia zyciowe
sa niemal w 100% wynikiem ich wla-
snych dziatai. Powoduje to, ze ewen-
tualne porazki sa szczegdlnie silnie
negatywnym doznaniem, wobec czego
podniesienie si¢ z nich moze by¢ bar-
dzo trudne.

»Dyplomaci” maja profil zblizony
do profilu lojalnych pracownikéw.
przy
kwalifikacjach zawodowych posiadaja

»,Dyplomaci” odpowiednich
odpowiednie cechy sprzyjajace dtugo-
trwalemu utrzymaniu pracy najemne;j.
Ich atutem w takiej pracy moze by¢
czgstotliwo$é wykorzystywania umie-
jetnosci spotecznych, ktére sprzyjaja
dobrym relacjom z innymi pracowni-
kami oraz osiaganiu celéw lub okre-
$lonych wynikéw.

Kobiety maja tendencj¢ do znajdo-
wania przyczyn do$wiadczanych zda-
rzefi we whasnej osobie. Taki sposéb
myslenia sprzyja podejmowaniu dzia-
fan stuzacych zmianie sytuacji zycio-
wej. Utrudnieniem w tej grupie moze
by¢ rzadziej wyst¢pujaca otwartos$¢ na
dos$wiadczenia. Ponadto jednoczesnie
rzadziej wystepujaca otwarto$¢ na do-
$wiadczenia i sumienno$¢ moze by¢
przeszkoda dla kobiet w ich rozwoju
zawodowym. Dodatkowo kobiety sa



czgéciej sktonne do przezywania nega-
tywnych emocji (strachu, zmieszania,
gniewu, poczucia winy) przy jedno-
cze$nie wigkszej podatnosci na stres
psychologiczny. W zwiazku z tym ko-
biety moga czgéciej i mocniej odczu-
waé negatywne emocje w przypadku

trudnosci zyciowych i zawodowych.

Atutem kobiet w pracy zawodowej
jest poziom wykorzystywania umie-
jetnosci spolecznych, w szczegélnosci
umiejetnosci kontroli stresu i plano-
wania, pozwalajacych im na osiaganie

wlasnych celéw i utrzymywaniu po-

prawnych relacji spotecznych.




3. Twoje szanse

Znaczna czg$¢ bylych wigzniéw posiada
kwalifikacje zawodowe rzadko poszu-
kiwane na wspdlczesnym rynku pracy,
albo nie posiada zadnych kwalifika-
cji. Sytuacja taka jest korzystna z kilku
wzglqdéw. Po pierwsze, mozesz mie¢
malo utrwalonych nawykéw, zwiaza-
nych z waska specjalnoscia zawodowa,
ktére moglyby utrudni¢ Ci poszukiwa-
nie pracy lub adaptacje do pracy o in-
nym charakterze. Po drugie, unikasz
podejrzern  powstajacych w  sytuacji,
w ktérej osoba o wysokich kwalifika-
cjach zawodowych gotowa jest podjaé
prace znacznie ponizej tych kwalifikacji.
Po trzecie, masz szans¢ na szybkie uzy-
skanie zatrudnienia, gdyz niekwalifiko-
wani pracownicy fizyczni sa najczesciej
poszukiwang grupa pracownikéw. Po
czwarte, masz mozliwo$¢ latwiejszego
nabycia kwalifikacji zawodowych w za-
wodzie aktualnie poszukiwanym na
rynku lub takim, na ktdry zapotrzebo-
wanie rynkowe wzrasta.

Jezeli jeste$ aktualnie niezatrudnio-
ny, to jestes w takiej sytuacji, jak mi-
liony ludzi na $wiecie, ktérzy nie maja

wzglednie stalej pracy. Ludzie ci radza
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sobie na rézne sposoby, majace ulatwié

im pozyteczne wykorzystanie wolnego

czasu i uzyskanie zatrudnienia. Na przy-

kiad:

1. Méwia prawdeg, ze pozostaja bez
stalej pracy i nie wstydza si¢ tego.
Méwia, ze chea podjaé staly prace.

. Utrzymuja i rozszerzaja kontakty
z rodzing i znajomymi. Zapraszaja
cztonkéw rodziny i znajomych do
domu, umawiajag si¢ na wspdlne
spedzenie czasu przy stole, telewizji,
lub uczestniczenie w grach towarzy-
skich.

. Szukaja rzeczy do $miechu, kolek-
gjonujg $mieszne rysunki, zarty
i dowcipy. Smieszne rysunki lub
teksty wycinaja i przylepiaja na $cia-
nach lub meblach i w kuchni albo
nosza w kieszeni. Ucza sie $miad
i rozbawia¢ innych.

. Ortaczajg si¢ pozytywnymi ludzmi.
Nawiazuja pozytywne znajomosci.

. Uczestnicza w grupach wsparcia.
Mogga to by¢ grupy AA, grupy oséb
poszukujacych pracy w klubach
pracy, albo grupy dzialajace przy
stowarzyszeniach lub fundacjach.



W braku takowych, tworza wlasna
grupe wsparcia.

. Robig innym uprzejmosci, poma-
gaja innym. Pomagaja swoim dzie-
ciom w lekcjach. Porzadkujg albo
sprzataja swoje otoczenie w miejscu
zamieszkania lub pobytu. Poma-
gaja starszym ludziom w sasiedz-
twie, wlaczajg si¢ do akeji $rodo-
wiskowych. Podejmuja wolontariat
w szpitalu lub domu opieki.

. Daja innym prezenty z okazji ich
$wiat, na przyklad urodzin lub imie-
nin. Przyjmuja prezenty od innych.
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8. Ucza si¢ nowego zawodu lub umie-

jetnosci. Szczegblnie cenne moze
by¢ uczenie si¢ wystapienn publicz-
nych, jezyka obcego, obstugi kom-

putera, zarzadzania finansami.

9. Ucza si¢ odpoczynku i relaksacji.
10. Czytaja ksiazki, chodza do bibliote-

ki, rozwijaja swoje zainteresowania

(hobby).




4. Podstawowe spoteczne
umiejetnosci pracownicze

Cechy osobowos$ci maja znaczenie dla
statusu  zatrudniania.  Ekstrawertyzm
i sumiennosé sa cechami osobowodci,
ktére s3 pozytywnie zwigzane ze sta-
tusem osoby zatrudnionej. Ponadto,
okazuje si¢, ze osoby charakteryzujace
si¢ wyzszym poziomem ekstrawertyzmu
fatwiej znajduja prace dzigki lepszej
ocenie ich osoby na rozmowach kwa-
lifikacyjnych. Z kolei osoby cechujace
si¢ wysoka sumiennoscig w efekcie sa
bardziej cenionymi pracownikami przez
pracodawcéw, co przektada si¢ na ich
powodzenie w typowej pracy. Zatem,
niektérym osobom niejako z natury jest
fatwiej znalez¢ prace, innym za$ fatwiej
ja utrzymac.

Pracownicy lojalni to osoby, ktére
charakteryzuja si¢ silng checig kontynu-
agji pracy w danej firmie i jednoczesnie
silnym przywiazaniem do pracodawcy.
Istnieje duzy zwiazek miedzy poziomem
lojalnosci pracownikéw a tym, jakie wy-
niki finansowe uzyskuje dana firma. Im
wigcej pracownikéw lojalnych posiada
dana firma, tym lepiej sobie radzi na
rynku. Dlatego, jednym z kryteriéw
okre§lania danej osoby jako ,cennego
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pracownika” jest jego lojalnos¢ wobec

organizacji. Lojalnos¢ przejawia si¢ kon-

kretnymi zachowaniami pracownikéw:

* gotowoscig do pracy wykraczajacej

poza obowiazki,

motywacja do bardziej solidnej pra-

cy;s

checia zwiazania sie z firma na dtu-

zej,

checia rekomendagji firmy jako do-

brego pracodawcy

odrzucaniem konkurencyjnych
ofert pracy.

Zachowan takich mozna si¢ nauczy¢.
Lojalni pracownicy to osoby, ktére do-
brze sobie radza w strukturach zatrud-
niajacej ich firmy oraz maja zdolnos¢
do dlugotrwalego utrzymania pracy.
Nauczenie si¢ umiejetnosci, charakeery-
zujacych lojalnego pracownika, sprzyja
uzyskaniu zatrudnienia i utrzymaniu si¢
W pracy.

Nauke¢ podstawowych umiejetnosci
pracowniczych w Projekcie rozpoczyna
¢wiczenie autoprezentacji. Wyniki tego
¢wiczenia mozesz wykorzystaé w CV, li-
$cie motywacyjnym i podczas rozmowy
kwalifikacyjnej.



5. Specyficzne spoteczne i zawodowe umiejetnosci
pracownicze

Umiejetnosci interpersonalne, ktére pomagaja w osiaganiu sukceséw na rynku pra-
cy, sa niezbedne w zyciu zawodowym. Poszukiwanie pracy, ubieganie si¢ o konkret-
ne stanowisko, utrzymanie posady, efektywne wykonywanie pracy oraz wspinanie
si¢ po szczeblach kariery wymagaja wykorzystania wielu umiejetnosci interperso-
nalnych. Rynek pracy jest peten trudnych wyzwan.
Rézne specyficzne umiejetnosci, ktére mozesz doskonali¢ na warsztatach, maja
zastosowanie na réznych etapach radzenia sobie z zatrudnieniem.
Na etapie szukania pracy:
Okreslanie swoich mozliwosci
Zbieranie informacji
Podejmowanie decyzji
Przygotowanie si¢ do trudnej rozmowy
Przekonywanie innych
Reakcja na niepowodzenie
Na etapie utrzymania pracy:
Koncentrowanie sie na zadaniu
Proszenie o pomoc
Wykonywanie poleceri
Zbieranie informagji

Nagradzanie siebie

W trakcie odbierania telefonéw:

Stuchanie

Rozumienie czyich$ uczué
Odpowiadanie na skarge
Udzielanie wskazéwek

Radzenie sobie z czyim§ gniewem
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W zakresie organizacji pracy:
Wyznaczanie celu

Koncentrowanie sie na zadaniu

Okreslanie swoich mozliwosci

W razie sytuacji kryzysowych:
Poznawanie swoich uczu¢
Praktykowanie samokontroli
Szeregowanie probleméw wedtug waznosci

Okreslanie swoich mozliwosci.




Wykonywanie poleces

KROKI WSKAZOWKI

1. Sluchaj uwaznie poleceri na temat | Jesdli zajdzie taka potrzeba, zapisz to, co
tego, co masz zrobic. masz zrobi¢, przytaknij ruchem glowy,

powiedz ,mm-hmm”.

2. Zadaj pytania jesli czego$ nie rozu- | Celem jest uscislenie i wyjasnienie po-

miesz. lecen.

3. Zastandéw si¢ czy chcesz si¢ zastoso- | Pomysl o pozytywnych i negatywnych
wac do polecen i powiadom druga osobg | konsekwencjach zastosowania si¢ do

o swojej decyzji. polecen.
4. Powtérz sobie polecenie. Wyraz je wlasnymi stowami.
5. Wykonaj to o co zostale§ poproszo-

ny.
Ta umiejetnos¢ dotyczy wypelniania poleceni drugiej osoby. Jesli zadanie wydaje

si¢ nierozsadne, moze zaj$¢ potrzeba wykorzystania innej umiejetnosci, np. nego-

cjagji lub skladania skargi.




Nagradzanie siebie

KROKI WSKAZOWKI

1. Zastandéw sie, czy zrobite$ co$, co | Moze by¢ to sukces lub postep w okre-

zashuguje na nagrode. $lonej dziedzinie.

2. Zastandw sig, co méglbys sobie po- | Uzyj pochwaly, aprobaty lub zachety.

wiedzie¢, aby siebie wynagrodzic.
3. Zastanéw si¢, co moglbys zrobié, | Mozesz sobie co$ kupié, gdzie§ pojs¢
aby siebie nagrodzié. albo rozszerzy¢ lub ograniczy¢ konkret-

ne dzialanie.

4. Nagrédz siebie. Powiedz i zréb to.

Zastosuj ponizsze reguly, ktére zwickszaja skutecznos¢ nagradzania siebie:
*  Nagradzaj siebie jak najpredzej po osiagnigciu sukcesu.
*  Nagradzaj siebie tylko po osiagnieciu sukcesu, a nie przed.

* Im wickszy sukces, tym wicksza nagroda.




Wyznaczanie celu

KROKI WSKAZOWKI

1. Wyznacz sobie cel, ktéry chcesz osia-

gnad.

2. Dowiedz si¢ jak najwigcej o celu, kté- | Porozmawiaj z przyjaciétmi, poczytaj,
ry chcesz osiagnaé. obserwuj innych, zadaj pytanie odpo-

wiednim autorytetom.
3. Pomysl o etapach, ktdre bedziesz mu-| Wez pod uwage swoje mozliwosci,
sial pokonac¢, zeby osiagna¢ cel. materialy, pomoc innych i umiejetno-

§ci, ktérych bedziesz potrzebowaé.

4. Podejmij pierwsze kroki, zeby osia-

gnad cel.




Okreélanie swoich mozliwos$ci

KROKI WSKAZOWKI

1. Zastanéw sig, jakie mozliwosci cheesz | Wez pod uwage miejsce, okolicznosci
wykorzystaé. icel.

2. Przypomnij sobie, jak ci szto w prze- | Zapytaj innych, przeprowadz testy,
sztosci, kiedy probowales okreslonych | sprawdz wyniki.

mozliwosci.

3. Zdobadz7 opinie innych na temat two- | Wez pod uwage wyniki krokéw 2 i 3.

ich mozliwosci.

4. Pomysdl, czego si¢ dowiedziates i zde-

cyduj, jak dobrze wykorzystujesz swoje

mozliwoéci

Ta umieje¢tno$¢ ma za zadanie pomoc realnie oszacowaé wlasne mozliwosci na

podstawie dostgpnych dowodéw. Umiejetnos¢ ta jest czgsto zwiazana z umiejet-

noscig Wyznaczania celu.




Zbieranie informacji

KROKI WSKAZOWKI

1. Zastanéw sig, jakich informacji

potrzebujesz.

2. Zastandw sig, skad mozesz otrzy- | Mozesz otrzymaé informacje od ludzi,

ma¢ informagje. z ksiazek, itd.

3. Wykonaj niezbedne czynnosci | Zadawaj pytania, wykonuj telefony, za-

w celu otrzymania informacji. gladaj do ksiazek.

Te umiejetno$¢ mozna poprzedzi¢ umiejetnoscia Podejmowania decyzji.




Szeregowanie probleméw wedlug waznosci

KROKI WSKAZOWKI

1. Pomysl, jakie problemy ci¢ gnebia. | Sporzadz liste, uwzglednij wszystkie
problemy.

2. Uléz listg probleméw, od najwaz- | Odsua je, odl6z na pézniej, unikaj ich.

niejszego do najmniej waznego.

3. Zrdb to, co mozesz, aby odsuna¢ | Zaplanuj pierwsze kroki w radzeniu so-
od siebie mniej wazne problemy. bie z najwazniejszym problemem, po-

Wwtorz je w pamieci.

4. Rozpracuj najwazniejsze problemy.

Umiejetnos¢ ta pomoze, kiedy czujesz si¢ przytdoczony trudnosciami. Oszacuj

pilnos¢ réznych spraw i radz sobie z nimi zgodnie z priorytetem waznosci.




Podejmowanie decyzji

KROKI WSKAZOWKI

1. Zastandw sie, ktéra sprawa wyma-
ga podjecia przez ciebie decyzji.

2. Pomysl o réznych decyzjach, kedre

mozesz podjac.

3. Zbierz dokladne informacje o moz- | Stwérz kilka mozliwych alternatyw,
liwych decyzjach. unikaj przedwezesnych decyzji.

4. Ponownie zastanéw si¢ nad moz- | Zapytaj innych, poczytaj, obserwuj.
liwymi decyzjami, biorac pod uwagg
informacje, ktére zebrates.

5. Podejmij decyzje.

Umiejetno$¢ ta nastgpuje po umiejetnosci Zbierania informacji i wraz z nig two-

rzy ogélna umiejetnos¢ rozwiazywania probleméw.

Notatki



Koncentrowanie si¢ na zadaniu

KROKI WSKAZOWKI

1. Zastandw sie, jakie jest twoje za-

danie.

2. Zastanéw si¢ nad czasem wyko- | Wez pod uwagg, kiedy i jak dlugo be-

nania zadania. dziesz pracowaé.

3. Zbierz niezb¢dne materiaty.

4. Wybierz miejsce pracy. Wez pod uwagg gdzie: zminimalizuj po-
ziom halasu, obecno$¢ ludzi, mozliwe
okolicznosci przerywajace prace.

5. Zastanéw si¢ czy jeste$ gotowy

do skupienia si¢ na zadaniu.

Ta umiejetno$¢ pomaga przezwycigzy¢ rozproszenie uwagi, utatwiajac skupienie
si¢ na odpowiednim zaplanowaniu zadania przed przystapieniem do jego wyko-
nania. Planowanie, w tym znaczeniu, zawiera wyznaczenie czasu, uporzadkowa-

nie materialéw i srodowiska pracy.




6. Wiedza, kiedy powiedzie¢

Pracodawcy coraz czgéciej wymagaja
od przysztych pracownikéw oswiadczen
lub zaswiadczen o niekaralnosci, nie za-
wsze majac do tego prawo. Jakich wiec
danych moze zada¢ pracodawca od kan-
dydata do zatrudnienia?

Zgodnie z art. 51 pkt. 1 Konstytucji
RP ,Nikt nie moze by¢ obowiazany ina-
czej niz na podstawie ustawy do ujaw-
niania informacji dotyczacych jego oso-
by.” Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r.
o ochronie danych osobowych w art. 1
pkt. 1 przyznaje kazdemu prawo do
ochrony dotyczacych go danych osobo-
wych.

Przepisy ustawy o ochronie danych
osobowych, w stosunku do danych do-
tyczacych zatrudnienia, stosuje si¢ tylko
w zakresie nieuregulowanym przepisami
prawa pracy (Wyrok Sadu Najwyzszego
z dnia 16 marca 2000 r., I PKN 672/99,
OSNAPiUS 2001, nr 15, poz. 490).
Tak wigc, katalog danych, ktérych moze
wymaga¢ pracodawca, okresla Kodeks
pracy.

Wedlug Art. 221 § 11 § 2 Kodeksu
pracy, pracodawca ma prawo zada¢ od

osoby ubiegajacej si¢ o zatrudnienie,

podania (i udokumentowania) danych

osobowych obejmujacych:

1) imie (imiona) i nazwisko,

2) imiona rodzicéw,

3) date urodzenia,

4) miejsce zamieszkania (adres do ko-
respondencji),

5) wyksztalcenie,

6) przebieg dotychczasowego zatrud-
nienia,

7) innych danych osobowych pracow-
nika, a takze imion i nazwisk oraz
dat urodzenia dzieci pracownika, je-
zeli podanie takich danych jest ko-
nieczne ze wzgledu na korzystanie
przez pracownika ze szczegblnych
uprawnien przewidzianych w pra-
wie pracy,

8) numeru PESEL pracownika nada-
nego przez Rzadowe Centrum In-
formatyczne Powszechnego Elek-
tronicznego  Systemu
Ludnosci (RCI PESEL).

Katalog ten nie wspomina o danych

Ewidengji

dotyczacych karalnoéci. Regula jest
wigc, ze pracodawca nie ma podsta-
wy prawnej, aby zada¢ od pracownika
takich danych. Dotyczy to informacji



o skazaniach, orzeczeniach o ukaraniu
i mandatach karnych, a takze o orze-
czeniach wydanych w postepowaniu
sadowym lub administracyjnym — dane
te naleza do kategorii tzw. danych wraz-
liwych, podlegajacych wigkszej ochro-
nie zgodnie z art. 27 ust. 1 ustawy
o ochronie danych osobowych. Gdyby
pracodawca domagat si¢ potwierdzenia
niekaralnoéci, naraza sie na oskarzenie
o dyskryminacje.
Od tej reguly sa dwa wyjatki

Pierwszy, dotyczy sytuacji, gdy osoba,
ktérej dane dotycza, wyrazi na to zgo-
de (art. 23 ust. 1 pke 1 i art. 27 ustawy
o ochronie danych osobowych). Kan-
dydat do pracy moze wigc sam chcie¢
powiedzie¢ o sobie wigcej, niz jest to
wymagane przepisami rekrutacyjnymi.
Nie ma wi¢c przeszkéd, by zatrudnio-
ny lub kandydat do pracy sam dolaczyt
do dokumentéw zaswiadczenie o swojej
karalnosci albo niekaralnosci. Moze to
wplyna¢ na jego szanse w czasie rekru-
tacji. Do zaswiadczenia nalezy dolaczy¢
pisemng zgode¢ na przetwarzanie tych
danych; w przeciwnym razie praco-
dawca nie ma prawa przechowywania
takiego zaswiadczenia w aktach. Naru-
szaloby to przepisy o ochronie danych
osobowych. Kazdy moze otrzymaé na
swoj wniosek zaswiadczenie z Krajowe-
go Rejestru Karnego, sprawdzajac, czy

w rejestrze s3 dane dotyczace jego osoby.
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Za wydanie zaswiadczenia trzeba zapta-
ci¢ 50 zt. Oplate uiszcza si¢ w znakach
oplaty sadowej, ktére nalezy naklei¢ na
formularz zapytania.

Krajowy Rejestr Karny zbiera infor-
macje o skazanych za przestgpstwa,
przestgpstwa skarbowe i aresztowanych
za wykroczenia. W rejestrze dodatkowo
znajduja si¢ dane dotyczace os6b, wobec
ktérych warunkowo umorzono poste-
powanie karne w sprawach o przestep-
stwa, poszukiwanych listem goriczym.
Zaswiadczenia wydawane sg przez Biuro
Informacyjne KRK lub w punktach in-
formacyjnych KRK, ktére dziatajg przy
sadach na terenie kraju. Wniosek w tej
sprawie nalezy sklada¢ na specjalnym
druku. Adresy punktéw informacyjnych
i wzér druku dostepne s3 na stronie in-
ternetowej Ministerstwa Sprawiedliwo-
$ci. Znaki oplaty sadowej mozna kupié
w siedzibie Biura Informacyjnego KRK
lub w kasach sadéw. Nie warto jednak
wyrabia¢ takiego zaswiadczenia tylko
na wszelki wypadek, by wykorzysta¢ je
w przysztoéci, gdyz zaswiadczenie jest
wazne tylko pé} roku.

Drugi wyjatek zawiera art. 221 § 4
Kodeksu pracy, zgodnie z ktérym praco-
dawca moze zada¢ od pracownika takze
podania innych danych osobowych, niz
okreslone w § 112, jezeli obowiazek ich
podania wynika z odr¢bnych przepiséw.
Tych innych przepiséw jest wiele, i wie-
le z nich zawiera wymdg niekaralnosci.



Firmy moga sprawdza¢ w KRK, czy ich
pracownik tam nie figuruje. Zgodnie
z ustawg wolno im wystepowaé do reje-
stru o informacje w zakresie niezbednym
do zatrudnienia pracownika, co do kté-
rego z przepiséw ustawy wynika wymég
niekaralnosci, korzystania z pelni praw
publicznych, a takze ustalenia upraw-
nienia do zajmowania okreslonego sta-
nowiska lub wykonywania okreslonego
zawodu albo prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Wystepujac do KRK, pra-
codawca musi powolaé przepis ustawy,
upowazniajacej go do uzyskania takiej
informagji.

Tylko przykladowo wyliczamy da-
lej w tabeli przepisy, systemowo wy-
kluczajace (w réznym zakresie) osoby
karane z niektérych zawodéw i dzia-
falnoéci. Dlatego przed staraniem si¢
o konkretna prace lub przed podjgciem
okreslonej dziatalnoéci, nalezy spraw-
dzi¢ w odpowiedniej ustawie, czy méwi
ona, czy nie, o ograniczeniach w kon-
kretnym obszarze.

Dane o skazaniu w Krajowym Reje-
strze Karnym sa po okreslonym czasie
usuwane (zatarcie skazania). Zatarcie
skazania jest fikcja prawna, polegajaca
na tym, ze z chwilg zatarcia skazania
uwaza si¢ je za niebyle (art.106 kk).
Osoba, ktérej skazanie uleglo zatarciu,
moze twierdzi¢, iz jest niekarana. Zatar-
cie skazania moze nastapi¢ z urzedu lub

na wniosek.
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Zatarcie skazania nastepuje:

w razie skazania na kare pozbawie-
nia wolnosci z mocy prawa z uply-
wem 10 lat od wykonania, uznania
jej za wykonana lub darowania kary
albo od przedawnienia jej wyko-
nania. Na wniosek skazanego sad
moze zarzadzi¢ zatarcie skazania po
uplywie 5 lat, jezeli skazany w tym
okresie przestrzegal porzadku praw-
nego, a wymierzona kara pozbawie-
nia wolnosci nie przekraczata 3 lat
w razie skazania na grzywne albo
kar¢ ograniczenia wolnosci, zatarcie
skazania nast¢puje z mocy prawa
z uplywem 5 lat od wykonania lub
darowania kary albo od przedaw-
nienia jej wykonania; na wniosek
skazanego sad moze zarzadzi¢ zatar-
cie skazania po uplywie 3 lat.

w razie odstapienia od wymierze-
nia kary, zatarcie skazania nast¢puje
z mocy prawa z uptywem roku od
wydania prawomocnego orzecze-
nia.

jezeli orzeczono $rodek karny, zatar-
cie skazania nie moze nastapic¢ przed
jego wykonaniem, darowaniem albo
przedawnieniem jego wykonania
(nie dotyczy to jednak $rodka kar-
nego w postaci obowiazku napra-
wienia szkody).

w razie skazania sprawcy na kare
W zawieszeniu, z mocy prawa

z uplywem 6 miesiecy od zakoricze-



nia okresu préby, przy czym wcze-

$niejsze zatarcie takiej kary nie jest

mozliwe.

jezeli wedlug nowej ustawy czyn ob-

jety wyrokiem nie jest juz zabronio-

ny pod grozba kary.
Nie podlega zatarciu skazanie na kare
pozbawienia wolnosci bez warunkowe-
go zawieszenia jej wykonania za prze-
stepstwo przeciwko wolnosci seksualnej
i obyczajnosci, jezeli pokrzywdzony byl
maloletnim ponizej lat 15.

Praca za granica

Poszukiwanie pracy za granica, w tym

zawsze wymaga zaswiadczenia o nie-
karalnosci. Dotyczy to zaréwno pracy
najemnej (stalej i sezonowej), jak i pro-
wadzenia wlasnej dzialalnosci gospo-
darczej. Zwlaszcza brak zaswiadczenia
o niekaralnosci uniemozliwia uzyskanie
pracy przez system EURES, sie¢ wsp6t-
pracy publicznych stuzb zatrudnienia
i ich partneréw na rynku pracy, wspiera-
jaca mobilno$¢ w dziedzinie zatrudnie-
nia w krajach Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norwegii, Islandii,

Liechtensteinie i Szwajcarii.

Wybrane zawody i dzialalnosci

w krajach Unii Europejskiej, praktycznie wykluczajace osoby karane
Wykonywanie
zawodu lub Podstawa prawna Wymogi

czynnosci

Art. 25 pkt.1, ustawy
z 6 kwietnia 1990 r.,

o Policji

stuzba w Policji

obywatel polski o nieposzlakowanej opinii,
niekarany, korzystajacy z pelni praw pu-

blicznych

shuzba w Strazy | Art. 31 pkt.1, ustawy

osoba posiadajaca wylacznie obywatelstwo

Granicznej z 12 pazdziernika polskie, o nieposzlakowanej opinii, nie-
1990 r., o Strazy Gra- | karana za przestgpstwo lub przestepstwo
nicznej skarbowe
funkcjonariusz | Art. 24 pkt.1, ustawy | obywatel polski o nieposzlakowanej opinii,
Stuzby z 26 kwietnia 1996 r. | niekarany, korzystajacy z pelni praw pu-
Wieziennej o Shuzbie Wigziennej blicznych i cywilnych

Art. 2.pkt. 3 i 4, ustawy
z 18 grudnia 1998 r.,

o pracownikach sadéw

pracownik sadu

i prokuratury

i prokuratury

osoba fizyczna majaca pelng zdolnos¢ do
czynnosci prawnych; niekarana za prze-

stepstwo lub przestgpstwo skarbowe
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Wykonywanie

zawodu lub Podstawa prawna Wymogi
czynnosci
straznik Art. 24 pke. 317 osoba, korzystajaca z pelni praw publicz-
gminny ustawy z dnia 29 nych, nieskazana prawomocnym wyro-

sierpnia 1997 r.

o strazach gminnych

kiem sadu za $cigane z oskarzenia publicz-
nego i umyslnie popelnione przestgpstwo

lub przestgpstwo skarbowe

licencjonowany

Art. 29 pkt. 516,

osoba, przeciw ktdrej nie toczy sie po-

detektyw ustawy z 6 lipca stegpowanie o umyslne przestgpstwo lub
2001 r. o ustugach umyslne przestepstwo skarbowe; nieskaza-
detektywistycznych na prawomocnym wyrokiem za umyslne
przestepstwo lub umysélne przestepstwo
skarbowe
licencjonowa- Art. 26 ust. 2 ustawy | osoba nieskazana prawomocnym orzecze-

ny pracownik
ochrony fizycz-
nej i licencjono-
wany pracownik
zabezpieczenia

technicznego

z 22 sierpnia
1997 r. o ochronie

0séb i mienia

niem za przestgpstwo umyslne

inspektor kon-

troli skarbowej

Art. 39 ustawy z 28
wrzesnia 1991 r.

o kontroli skarbowej

osoba nickarana za przestgpstwo z winy

umyslnej

pracownik nad-
zorujacy lub
wykonujacy

czynnosci kon-

trolne

Art. 67 pkt. 3 ustawy
z 23 grudnia 1994 r.
o Najwyzszej Izbie

Kontroli

osoba niekarana za przestgpstwo popetnio-

ne z winy umyslnej
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Wykonywanie
zawodu lub

czynnosci

Podstawa prawna

Wymogi

etatowy cztonek
kolegium odwo-

fawczego

Art. 7 pkt. 4 ustawy
z 12 pazdziernika
1994 r. 0 samorza-
dowych kolegiach

odwolawczych

osoba nieskazana prawomocnym wyro-
kiem, orzeczonym za przestepstwo popel-

nione z winy umyslnej

zatrudniony

w stuzbie

cywilnej

Art. 4 pkt. 3 ustawy
z 24 sierpnia 2006 r.
o stuzbie cywilnej

osoba nickarana za umysélne przestepstwo

lub umyslne przestgpstwo skarbowe;

gléwny ksiegowy

Art. 54 pkt. 2 ustawa
z 27 sierpnia 2009 r.
o finansach

publicznych

osoba nieskazana prawomocnie za prze-
stepstwo przeciwko mieniu, przeciwko
obrotowi gospodarczemu, przeciwko
dziatalnosci instytucji padstwowych oraz
samorzadu terytorialnego, przeciwko wia-
rygodnosci dokumentéw lub za przestep-

stwo skarbowe.

nauczyciel

akademicki

Art. 79 pkt. 2 ustawa
z 12 wrze$nia 1990 r.

o szkolnictwie

WYZSZym

osoba nie zostata ukarana prawomocnym
wyrokiem za przestgpstwo z niskich

pobudek

stosunek pracy

nauczyciela

Art. 26 ustawy z dnia
26 stycznia 1982 1. —
Karta Nauczyciela

wygasa w razie pozbawienia praw publicz-
nych albo prawa wykonywania zawodu
lub utraty pelnej zdolnosci do czynnosci
prawnych;
prawomocnego skazania za przestgpstwo
popelnione umyslnie; uptywu trzymie-
siecznego okresu odbywania kary pozba-

wienia wolnoéci
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Wykonywanie

zawodu lub Podstawa prawna Wymogi

czynnosci

nauczyciel Art. 10 ustawy z dnia | ma pelng zdolno$¢ do czynnosci prawnych
mianowany 26 stycznia 1982 r. — i korzysta z praw publicznych;

i nauczyciel dy-

Karta Nauczyciela

nie toczy si¢ przeciwko niemu postgpowa-

plomowany nie karne; nie byl karany za przestepstwo
popelnione umyslnie
licencjonowany | Art. 17,20, 67bi96 | osoba korzystajaca w petni z praw publicz-

cztonek perso-
nelu lotniczego
i niektére inne
stanowiska lub
funkcje zwia-
zane z ruchem

lotniczym lub

ustawy z 3 lipca
2002 r. Prawo

lotnicze

nych, majaca pelng zdolno$¢ do czynnosci
prawnych, nieskazana prawomocnym

wyrokiem za popelnienie przestgpstwa

zarzadzaniem
lotniskiem
osoby podejmu- | Art. 5,61 39b ustawy | osoba nieskazana prawomocnym wyro-
jace i wykonu- z dnia 6 wrze$nia kiem sadu za przestgpstwa umyslne: karne

jace transport
drogowy; wyko-
nujace transport
drogowy tak-
séwka

2001 r. o transporcie

drogowym

skarbowe, przeciwko bezpieczeristwu
w komunikacji, mieniu,
obrotowi gospodarczemu, wiarygodnosci
dokumentdéw, ochronie §rodowiska
lub warunkom pracy i placy albo innym
przepisom dotyczacym wykonywania za-
wodu, a ponadto za przestgpstwa przeciw-
ko zyciu i zdrowiu oraz przeciwko wolno-

$ci seksualnej i obyczajnosci.
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Wykonywanie
zawodu lub

czynnosci

Podstawa prawna

Wymogi

osoby wykonu-

Art.158 pkt. 3, usta-

osoby niekarane za przestgpstwo popelnio-

jace czynnosci wy z dnia 29 stycznia | ne w zwiazku z postepowaniem o udziele-
W postepowaniu 2004 r. — Prawo nie zamdwienia, przestgpstwo przekupstwa
o udzielenie zaméwien lub inne przestepstwo popelnione w celu
zamoéwienia publicznych osiagniccia korzysci majatkowych;
publicznego

minister wla-

$ciwy do spraw

Art. 19 pkt 2, ustawy
z 20 kwietnia 2004 r.

niekarany za przestgpstwa lub wykrocze-

nia, o kedrych mowa w art. 121;

pracy o promogji zatrud-
nienia i instytucjach
rynku pracy
licencjonowany | Art. 95,96, 97, 98, osoba niekarana za przestgpstwo
posrednik pracy 99a oraz art. 101 popelnione umysélnie
lub doradca ustawy z dnia 20
zawodowy; kwietnia 2004 r.

specjalista do
Spraw rozwoju
zawodowego;
specjalista do
spraw progra-
méw;
lider klubu pra-
cy;
doradca i asy-

stent EURES

o promogji zatrud-
nienia i instytucjach

rynku pracy

prowadzenie
agengji zatrud-

nienia

Art. 19 ustawy z dnia
20 kwietnia 2004 r.
o promogji zatrud-
nienia i instytucjach

rynku pracy

niekarany za przestgpstwa lub wykrocze-

nia, o ktérych mowa w art. 121
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Wykonywanie
zawodu lub

czynnosci

Podstawa prawna

Wymogi

podmiot
zatrudniajacy

cudzoziemcéw

Art. 88j ustawy z dnia
20 kwietnia 2004 r.
o promogji zatrud-
nienia i instytucjach

rynku pracy

nie zostal uznany prawomocnym wy-
rokiem sadu za winnego wykroczenia
okreslonego w art. 120 ust. 3-5; w ciagu
dwdch lat od uznania za winnego popel-
nienia czynu, o ktérym mowa w art. 120
ust. 1, nie zostal ponownie uznany za
winnego podobnego wykroczenia; nie jest
osobg fizyczna, karang za popelnienie czy-
nu z art. 218-221 ustawy z dnia 6 czerwca
1997 r. — Kodeks karny (Dz. U. Nr 88,
poz. 553, z pézn. zm.15); nie jest osoba
fizyczna, karang za popelnienie w zwigzku
z postgpowaniem o wydanie zezwolenia na
pracg, czynu z art. 270-275 ustawy z dnia
6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny, ani nie
jest podmiotem zarzadzanym lub kontro-
lowanym przez taka osobeg; nie jest osoba
fizyczna, karang za czyn, o ktérym mowa
wart. 253 § 1 ustawy z dnia 6 czerwca
1997 r. — Kodeks karny lub w innym pan-
stwie na podstawie przepiséw Protokotu
o zapobieganiu, zwalczaniu oraz karaniu
za handel ludZmi, w szczegSlnosci kobieta-
mi i dzie¢mi, uzupelniajacego Konwencje
Narodéw Zjednoczonych przeciwko mie-
dzynarodowej przestepczosci zorganizowa-
nej, ani nie jest podmiotem zarzadzanym

lub kontrolowanym przez taka osobe;

audytor

wewnetrzny

Art. 286 pke.1, ustawy
z 27 sierpnia 2009 r.,
o finansach publicznych

osoba niekarana za umyslne przestgpstwo

lub umyslne przestepstwo skarbowe
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Wykonywanie

zawodu lub Podstawa prawna Wymogi
czynnosci
przewodnik Art. 22 pkt. 4 ustawy | osoba niekarana za przestgpstwa umyslne lub
turystyczny lub | z 29 sierpnia 1997 r. inne popelnione
pilot o ustugach turystycz- | w zwiazku z wykonywaniem zadani przewod-

nych

nika turystycznego lub pilota wycieczek;

cztonek zarzadu,
rady nadzorczej,

komisji rewizyj-

Arc.18. pke 112
ustawy z 15 listopada
2000 r. — Kodeks

osoba, nieskazana prawomocnym wyro-
kiem za przestgpstwa okreslone w przepi-
sach rozdziatéw XXXII-XXXVII

nej albo likwi- spétek handlowych Kodeksu karnego oraz w art. 585,
dator art. 587, art. 590 i w art. 591 ustawy.
wychowawca | Art. 87a ustawy z dnia | nie jest prawomocnie skazany za przestep-

w placéwee opie-
kuriczo-wycho-

wawczej

12 marca 2004 r.

o pomocy spolecznej

stwo popelnione z uzyciem przemocy

osoba usamo-

dzielniana

Art. 89 pkt 7 usta-
wy z dnia 12 marca
2004 r. o pomocy

spolecznej

moze by¢ pozbawiona pomocy pieni¢znej
na usamodzielnienie i kontynuowanie
nauki w razie skazania za przestgpstwo

z winy umyslnej

czlonek spot-

dzielni socjalne;j

Art. 13 ustawy
o z dnia 27 kwietnia

2006 r. spéidzielniach

socjalnych

nie moze by¢ osoba skazana na kare
ograniczenia wolnosci, wykonujaca prace
w spoldzielni socjalnej zgodnie z przepisa-
mi ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r.

— Kodeks karny wykonawczy.
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Wykonywanie
zawodu lub

czynnosci

Podstawa prawna

Wymogi

podmiot gospo-
darczy, wnio-
skujacy o refun-
dagje kosztéw
wyposazenia
lub doposazenia
stanowiska pracy
dla skierowanego
bezrobotnego
(§2 ust. 2
pke. 5); bezro-
botny wniosku-
jacy o przyznanie
$rodkéw Fun-
duszu Pracy na
podjecie dzia-
falnosci gospo-
darczej (§ 6 ust.
3 pkt. 4); bez-
robotny wnio-
skujacy o przy-
znanie §rodkéw
Funduszu Pracy
na przystapienie
do spétdzielni
socjalnej (S 6
ust. 4 pkt 4).

Rozporzadzenie mi-
nistra pracy i polityki
spolecznej z dnia
17 kwietnia 2009 r.
w sprawie dokony-
wania refundagji
kosztéw wyposazenia
lub doposazenia
stanowiska pracy dla
skierowanego bezro-
botnego oraz przyzna-
wania bezrobotnemu
$rodkéw na podjecie
dziatalnosci gospo-

darczej

nie karalno$¢ w okresie 2 lat przed dniem
ztozenia wniosku za przestepstwa przeciw-

ko obrotowi gospodarczemu

(art. 296 — 309 k.k.).
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7. Superoptymizm

W trakcie odbywania kary pozbawienia
wolno$ci zdecydowana wiekszo$¢ osa-
dzonych widziata przysztos¢ raczej opty-
mistycznie (86%). Co trzeci osadzony
spodziewal si¢ pozytywnych zmian na
rynku pracy. Jedynie 9% osadzonych
patrzyto w przyszto$¢ z pesymizmem.

Na podstawie wczesniej przeprowa-
dzonych badan wéréd mieszkaricéw Ma-
zowsza (MB SMG/KRC, 2010) mozna
stwierdzi¢, ze nastawienie skazanych do
przysztosci jest bardzo optymistyczne
(86% vs 63% Mieszkaricy Mazowsza).
Réwniez oczekiwania wobec zmian na
rynku pracy mozna uzna¢ za optymi-
styczne (33% vs. 19% mieszkaicy Ma-
zowsza). Z jednej strony, optymistyczne
nastawienie skazanych do przyszlosci
sprzyja podejmowaniu przez nich dzia-
fari, z drugiej jednak, nadmierne ocze-
kiwania wobec przysztosci w zderzeniu
z trudng rzeczywisto$cia moze powodo-
wacé bolesne do§wiadczenia.

Jedna trzecia badanych nie udzieli-
fa precyzyjnej odpowiedzi na pytanie
o przewidywane obawy po opuszczeniu
zakladu penitencjarnego. Osoby, ktére

zdecydowaly si¢ wskaza¢ na problemy,

37

ktérych si¢  spodziewaja najczesciej
wskazywaly na ,niemozno$¢ znalezie-
nia pracy”(24%) oraz duzo rzadziej na
klopoty ze ,znalezieniem miejsca do za-
mieszkania” (6%), ,,trudnosci odnalezie-
nia si¢ w spoleczenistwie” (6%), ,,odrzu-
cenie, nieche¢ rodziny” (4%) , powrotu
do przestepczosci” (2%), ,,powrotu do
natogéw” (2%). W poréwnaniu z mez-
czyznami kobiety czedciej obawiaja si¢
probleméw ze znalezieniem miejsca do
zamieszkania (15% vs 5% mezczyzni)
oraz trudnosci odnalezienia si¢ w spote-
czeistwie (15% vs 6% mezczyzni).

Wigkszo$¢ badanych, bo 86%, zamie-
rzala szukad pracy zaraz po opuszczeniu
zakladu penitencjarnego.

36% badanych nie zamierzalo niko-
go prosi¢ o pomoc w znalezieniu pra-
cy. Co piaty badany planowal poprosi¢
znajomego i kogo$ z rodziny. Instytucje
spoleczne oraz urzedy pracy byly znacz-
nie rzadziej wskazywane — odpowiednio
8% i 5%. Jednak szczegélowe wyniki
pokazuja, ze kobiety znacznie cz¢sciej
niz mezezyzni s sklonne do szukania
pomocy w réznego typu instytucjach
spolecznych (34% vs 7%). Szans¢ na



znalezienie pracy u bylego pracodawcy
dostrzegato jedynie 2% osadzonych.

Przewidywania osadzonych zamierza-
jacych szuka¢ pracy, co do czasu, w kt6-
rym ja znajda, mozna uznaé za optymi-
styczne. 66% osadzonych spodziewa sig,
ze znajdzie prace w ciagu jednego mie-
sigca lub nawet szybciej.

Co drugi badany uwaza, ze fakt bycia
karanym moze utrudni¢ mu w najwick-
szym stopniu znalezienie pracy. Z kolei
dla 11% badanych brak kwalifikacji
zawodowych jest najwigksza przeszko-
da. Jedynie 5% osadzonych upatruje
przeszkéd w czynnikach zewnetrznych
utrudniajacych im znalezienie pracy,
do ktérych mozna zaliczy¢ ,brak pracy
W miejscowosci, w kt(’)rej zamierza prze-
bywa¢ osadzony po odbyciu kary”. Osta-
tecznie 8% osadzonych zamierzajacych
szuka¢ pracy twierdzi, ze nie dostrzega
zadnych przeszkéd, aby ja znalezé.

Ponad potowa wigzniéw zamierza szu-
ka¢ jakiejkolwiek pracy, z kolei co trzeci
planuje znalez¢ prace zgodna ze swoim
wyksztalceniem. Szczegélowe wyniki
pokazuja, ze kobiety zdecydowanie czg-
$ciej niz mezczyini zadowoly si¢ jaka-
kolwiek praca (74% vs 51%).

74% osadzonych ocenia pozytyw-
nie pomyst wprowadzenia programu
aktywizacji zawodowej dla oséb, ktd-
re odbyly kar¢ pozbawienia wolnosci.
Pozytywna opini¢ o takim programie
osadzeni najczgsciej uzasadniajg tym, ze
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taki program ,,pozwolilby im znalez¢ ta-
twiej pracg” (20%), ,umozliwil zdoby-
cie zawodu, podniesienie kwalifikacji”
(20%), ,dat szanse na przysztos¢, nor-
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malno$¢” (13%), ,,dal pomoc, zwickszyt
mozliwosci” (12%). Opinie negatyw-
ne zwiazane z idea takiego programu
byly sporadyczne i wyrazane najcze¢sciej
przez osoby, ktére maja juz zapewniony
byt (,mam firme, gospodarstwo” (3%),
»mam emeryture, rentg’ (2%)) lub tez
zwyczajnie nie chcg uczestniczyé w ta-
kich przedsiewzieciach (4%).
Najwickszym zainteresowaniem cie-
szylyby sie kursy zawodowe dajace kon-
kretny zawdd (57%) oraz nauka obstugi
komputera (25%). Ponadto pewnym
zainteresowaniem cieszylyby si¢ kursy
jezykéw obeych (12%) oraz obstugi In-
ternetu (11%). Niewielu zwolennikéw
mialy kursy wspomagajace otrzymanie
pracy, takie jak nauka rozmowy z pra-
codawca (4%) czy kursy sprawnego po-
ruszania si¢ w spoleczenistwie zwiazane
z podnoszeniem umiej¢tnosci spotecz-
nych (4%). Kobiety znacznie cz¢éciej niz
mezezyzni dostrzegaly potrzebe podno-
szenia swoich umiejetnosci spotecznych
(13% vs 4%) oraz umiejetnosci radzenia
sobie z problemami w rodzinie (14% vs
3%). Osadzeni w roli szkolacych zdecy-
dowanie najczgéciej widzieliby specja-
listow i fachowcéw z poszczegblnych

dziedzin (83%).



8. Poszukiwanie pracy

Poszukiwanie pracy i zatrudnianie sig
to dwie rézne umiejetnosci. Poszukiwa-
nie pracy mozna, a w sytuacji dtuzszego
pozbawienia wolnosci nalezy, rozpoczaé
juz podczas pobytu w wigzieniu, korzy-
stajac z pomocy wychowawcy postpeni-
tencjarnego.

Uzyteczna strategia po opuszczeniu
zaktadu karnego lub aresztu i pozosta-
waniu bez pracy jest zdecydowanie sie
na podjecie jakiegokolwiek legalnego
zatrudnienia. Przy takim nastawieniu
mozliwe jest uzyskanie pracy, praktycz-
nie wszedzie na terenie wojewddztwa
mazowieckiego, w terminie od trzech
dni do trzech tygodni. Jezeli szukamy
pracy w okreslonym zawodzie, albo na
konkretnym stanowisku, to wtedy ocze-
kiwanie, ze znajd¢ prace w kilka dni
po zwolnieniu z wigzienia, moze by¢
przejawem superoptymizmu i skutko-
waé dlugim okresem pozostawania bez
pracy. Dlatego i w takiej sytuacji warto
od razu podja¢ jakakolwiek prace i juz
pracujac, poszukiwaé pozadanego za-
trudnienia.

W przypadku trudnej sytuacji mate-

rialnej po zwolnieniu mozna poszukiwacé
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pomocy w o$rodkach pomocy spo-
lecznej. Mozna tam starac si¢ o $wiad-
czenia pieni¢zne i rzeczowe oraz uzyskad
pomoc w poszukiwaniu pracy.

Zawsze warto bra¢ pod uwagg poszu-
kiwanie pracy z pomoca urzedu pracy.
Rejestrujac si¢ w urzedzie pracy, mozna
uzyska¢ status bezrobotnego lub po-
szukujacego pracy, z ktérym wiaza si¢
zaréwno korzysci, jak i obowiazki. Na
przyktad, w Urzedzie Pracy m. st. War-
szawy dziata Centrum Aktywizacji Za-
wodowej, w ktérym doradcy zawodowi
przeprowadza badania zainteresowar
i uzdolnied zawodowych; udzielg in-
formacji o zawodach, rynku pracy oraz
mozliwoéciach szkolenia i ksztalcenia;
udzielaja porad utatwiajacych wybér za-
wodu, zmiang kwalifikacji, podjecie lub
zmiang zatrudnienia; skieruja na specja-
listyczne badania psychologiczne i le-
karskie umozliwiajace wydawanie opi-
nii o przydatno$ci zawodowej do pracy
i zawodu albo kierunku szkolenia oraz
gdzie mozna uczestniczy¢ w grupowym
poradnictwie w zakresie samooceny oraz
rozwijania umiejetnosci  podejmowa-

nia decyzji zwiazanych z planowaniem



kariery zawodowej. W urzedach pracy
dostepne sa takze oferty firm poszuku-
jacych pracownikéw. Korzystanie z tych
ofert wymaga czasem codziennego prze-
gladu ogloszen i szybkiego reagowania,
zdarza si¢ bowiem, ze urzedy pracy kie-
rujg na jedno wolne miejsce kilka do
kilkunastu oséb. W jednym z powiatéw
urzad pracy skierowal do jednego pra-
codawcy na zapotrzebowanie na jedne-
go pracownika, 38 os6b.

Za poszukujacego pracy urzedy pracy
uznajg osob¢ niezatrudniona, bedaca
obywatelem polskim, lub cudzoziemca
— cdonka rodziny obywatela polskie-
go, poszukujacych zatrudnienia, innej
pracy zarobkowej lub innej formy po-
mocy okreslonej w ustawie o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
zarejestrowang w powiatowym urzedzie
pracy.

Dobrym Zrédlem ogloszeri o wolnych
miejscach pracy sa gazety. Gazety moz-
na bezplatnie czytaé w bibliotekach.
Wybierajac si¢ do biblioteki, dobrze
jest zabra¢ ze sobg notatnik i dlugopis
albo oléwek, co pozwoli na wynotowa-
nie interesujacych ogloszeri. Ogloszenia
szybko si¢ ,starzeja’ , dlatego najlepiej
odpowiada¢ na nie w dniu, w ktérym
si¢ ukazaly.

Medium pozwalajacym znalezé pra-
ce, jest Internet. Korzystanie z tego
zrédia informacji wymaga tylko umie-
jetnosci czytania i obstugi przegladarki
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internetowej. Jezeli nie posiadamy wla-
snego komputera z dostgpem do Inter-
netu, mozna poszukiwaé platnego do-
stepu w kafejkach Internetowych, albo
bezplatnego w urzedzie gminy, urzedzie
pracy i w innych miejscach. W Inter-
necie mozna takze, zwlaszcza na forach
dyskusyjnych, zamieszczaé swoje oglo-
szenia o poszukiwaniu pracy. Internet
moze by¢ uzyteczny zwlaszcza w poszu-
kiwaniu pracy wymagajacej wysokich
kwalifikacji, specjalnych umiejetnosci
zawodowych itp.

Znaczng pomoc w poszukiwaniu
pracy mozna uzyskaé u rodziny i od
znajomych. Aby skorzystaé z tego cen-
nego Zrédla, zaczynamy od odnowienia
albo/i umocnienia kontaktéw z blizsza
i dalsza rodzina, sasiadami i innymi
znajomymi, takze z tymi, z ktérymi by-
lismy sk¥dceni. W praktyce ten sposéb
poszukiwania pracy czgsto okazuje sig

najbardziej skuteczny.



9. Uzyskiwanie zatrudnienia

Oferty podjecia pracy mozna skiada¢

telefonicznie  (rozmowa  telefoniczna
czasem poprzedza spotkanie rekrutacyj-
ne), wysyla¢ poczta, albo przedstawiaé
osobiscie. Przygotowujac si¢ do spotka-
nia z pracodawca albo do rozmowy re-

krutacyjnej, warto rozwazy¢ wykonanie

wizytowek, ktérych pozostawienie moze

u niektérych pracodawcéw wspierac ko-
rzystne wrazenie po odbyciu rozmowy.
Odpowiadajac na ogloszenia, wyko-
rzystujemy umiejetnosci nabyte podczas
warsztatéw, takie jak uprzejme i odwaz-
ne komunikowanie si¢, umiejetnosé
autoprezentacji, prowadzenie rozmowy

telefonicznej i inne pasujace.




10. Samozatrudnienie

Na rynku pracy kazdy ma wybdr mie-
dzy pracg najemna a samozatrudnieniem
w formie prowadzenia wlasnej firmy lub
przystapienia do spéldzielni socjalnej.

W badaniach nad przedsi¢biorczoscia
czesto dokonuje si¢ podziatu na przed-
sigbiorcédw i nie-przedsigbiorcéw w celu
wyznaczenia cech, ktére réznia te dwie
grupy. W ten sposéb dazy si¢ do zdefi-
niowania zestawu cech, ktdre sprzyjaja
podejmowaniu dziatalnosci gospodar-
czej. Innymi stowy prébuje stworzy¢ sig
profil osoby, ktéra po pierwsze bedzie
bardziej skfonna wkroczy¢ na drogg
przedsigbiorczosci, a po drugie bedzie
miala najwigksze szanse powodzenia
w prowadzeniu whasnej firmy. W prze-
prowadzonym badaniu dokonano po-
réwnania wynikéw dla przedsigbiorcéw,
ktérych nazwano ,Zwycigzcami” a resz-
ta spoleczenistwa (tu: mieszkadcy Ma-
zowsza). ,Zwyciezcy to przedsigbiorcy
(Whasciciele/ Prezesi), ktérzy okreslili
siebie jako osoby, ktérych firma odnio-
sta sukces finansowy na rynku. Plano-
wane zestawienie wynikéw dla wyod-
rebnionych grup ma na celu po pierw-

sze wyznaczenie réznic w nasileniu cech
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psychologicznych i osobowosciowych
w grupie przedsiebiorcéw ,Zwyciez-
céw” i nie-przedsigbiorcéw. Po drugie
identyfikacje réznic w czestotliwosci
wykorzystywania umiejetnosci spolecz-
nych pomiedzy tymi grupami.

Cechy sprzyjajace
przedsiebiorczosci

Wyniki pokazuja, ze przedsigbiorcy
»Zwycigzcy” w poréwnaniu do grupy
nie-przedsi¢biorcéw to osoby, ktére:
* zdecydowanie czgiciej wykorzystuja
caly palete umiejetnodci spotecz-
nych. W szczegélnosci umiejetnie
potrafia opanowac stres oraz zapla-
nowaé w szczegélach czynnosci,
ktére stuza osiaganiu wyznaczonych
celow.
sa mniej sklonne do uprzedzen wo-
bec innych oséb,
e potrafiy lepiej opanowal swoj
gniew,
czgciej interpretujg znaczace wyda-
rzenia jako rezultat swojej wlasnej
dzialalno$ci a nie fatum czy przy-
padku. Taka interpretacja zdarzeri

pozwala na prawidlowg ocene¢ wha-



snych przedsigwzig¢ zaréwno w sy-
tuacji sukcesu, jak i porazki, co rodzi
okreslone konsekwencje. W przy-
padku porazek przedsicbiorcy sa
w stanie lepiej wyciaga¢é wnioski,
a przez to zmienia¢ w odpowied-
nim kierunku swoje postgpowanie.
Z kolei, kiedy odniosg sukces potra-
fia siebie wynagradzac.

Po wzgledem stalych cech osobowo-
$ci przedsigbiorcy sa bardziej otwarci na
dos$wiadczenia.

W $wietle przeprowadzonych ba-
dad mozna stwierdzi¢, ze osoby, ktd-

re sprawnie poruszaja sic w otoczeniu

spolecznym maja z tego wymierne ko-
rzy$ci. Na pewno za takie osoby mozna
uznaé przedsiebiorcdw, ktdrzy odniesli
sukces finansowy na rynku. Pod wzgle-
dem czestotliwosci  wykorzystywania
umiejetnosci spotecznych moze by¢ to
grupa do nasladowania.

Wyniki pokazuja réwniez, ze tak na-
prawde pracownikéw najemnych odréz-
niajg od skutecznych przedsi¢biorcéw
nie tyle cechy osobowosci, co poziom
wykorzystania dostgpnych dla cztowie-
ka umiejetnosci spolecznych. Zatem

mozna stwierdzi¢, ze przedsi¢biorczosci

uczymy sie.







